En aquest document us oferim un recull de diferents recursos amb la voluntat de facilitar la cerca d’activitats d’aula,
materials descarregables, videos, formacio docent, sortides,... al professorat que treballa els ambits STEAM en els
diferents nivells: Educacioé Infantil, Educacié Primaria, ESO, Batxillerat i Cicles Formatius.

Trobareu un primer llistat on fem tot el recull amb el nom del recurs enllacat a I'espai web on podeu trobar-lo i una breu
descripcid del que ens ofereix.

Més endavant, podreu trobar un segon llistat amb recursos que hem estat avaluant durant el curs 2025-26 I'equip de
treball ICE STEAM de la UdL.

Estem convencguts que alguns d’aquests recursos deixaran d’estar actius en el temps i que en podriem afegir de nous ja
des del moment en que fem la publicacié d’aquest llistat. Malgrat aixo esperem que en pugueu gaudir!

Nom del recurs | Qué ofereix?
amb l’accés
enllagat

Plataforma catalana amb idees, experiéncies i recursos STEAM. Permet compartir bones practiques entre docents.

Portal oficial del Departament d’Educacié amb formacid, recursos i itineraris STEAM.

Projectes didactics en catala i anglés sobre tecnologia, programacié i creativitat.



https://stemarium.gestioeducativa.gencat.cat/
https://projectes.xtec.cat/steamcat/
https://www.baula.com/ca/projectes-educatius/go-steam-infantil
https://www.baula.com/ca/projectes-educatius/go-steam-infantil

Fitxes i reptes imprimibles (per ex. “Caos al Pol Nord”) amb enfocament interdisciplinari.

Plataforma de continguts STEAM en catala amb videos, activitats, recursos educatius i noticies.

Manual per integrar STEAM i sostenibilitat a infantil. Activitats experimentals i artistiques.

Experiments senzills de quimica i fisica amb materials domeéstics.

Materials educatius sobre energia i sostenibilitat per a escoles.

Projectes de ciéncia ciutadana, tallers, videos i activitats STEAM.

Manual “STEAM in Five Easy Steps!” amb guies per mestres (disponible també en catala).

Activitats d’experimentacio, joc, observacio, molt centrades en la curiositat i el descobriment.

Col-leccié de recursos gratuits en linia (ciéncia, art, tecnologia, enginyeria).

Biblioteca d’activitats, videos i jocs educatius per a docents.



https://www.twinkl.de/resource/desafiament-steam-caos-al-pol-nord-2n-de-primaria-catala-es-t-1668770042
https://www.twinkl.de/resource/desafiament-steam-caos-al-pol-nord-2n-de-primaria-catala-es-t-1668770042
https://www.twinkl.de/resource/desafiament-steam-caos-al-pol-nord-2n-de-primaria-catala-es-t-1668770042
https://www.fullsdenginyeria.cat/neix-una-nova-plataforma-de-continguts-steam-en-catala
https://kidslab4sustainability.eu/wp-content/uploads/2024/07/Klabs4sustainability-Handbook_CAT-1.pdf
https://kidslab4sustainability.eu/wp-content/uploads/2024/07/Klabs4sustainability-Handbook_CAT-1.pdf
https://activitum.cat/activitats/experiments-a-casa/
https://activitum.cat/activitats/experiments-a-casa/
https://activitum.cat/activitats/experiments-a-casa/
https://icaen.gencat.cat/ca/energia/ambit_educatiu/tallers/
https://icaen.gencat.cat/ca/energia/ambit_educatiu/tallers/
https://www.recercaenaccio.cat/
https://www.recercaenaccio.cat/
https://www.steam-ed.ie/wp-content/uploads/2022/06/STEAM_H_Erasmus_Article.pdf
https://www.steam-ed.ie/wp-content/uploads/2022/06/STEAM_H_Erasmus_Article.pdf
https://blog.acceleratelearning.com/25-preschool-stem-activities-with-inquiry-based-learning?utm_source=chatgpt.com
https://blog.acceleratelearning.com/25-preschool-stem-activities-with-inquiry-based-learning?utm_source=chatgpt.com
https://blog.acceleratelearning.com/25-preschool-stem-activities-with-inquiry-based-learning?utm_source=chatgpt.com
https://blog.acceleratelearning.com/25-preschool-stem-activities-with-inquiry-based-learning?utm_source=chatgpt.com
https://thomascranelibrary.org/steam/steam-resources/
https://thomascranelibrary.org/steam/steam-resources/
https://thomascranelibrary.org/steam/steam-resources/
https://thomascranelibrary.org/steam/steam-resources/
https://www.teachersfirst.com/spectopics/stream.cfm
https://www.teachersfirst.com/spectopics/stream.cfm
https://www.teachersfirst.com/spectopics/stream.cfm

Reptes i activitats “hands-on” per fer a casa o a l'aula. Inclou imprimibles.

Gran recull visual d’idees, projectes i fitxes per a educacié primaria.

Articles i idees per introduir STEAM a infantil mitjancant joc i exploracié.

Activitats creatives amb materials casolans, que integren ciéncia, art i enginyeria.

Experiments, reptes i guies per fer projectes de ciéncia i enginyeria.

Programari per aprendre disseny 3D i pensament de disseny.

Activitats practiques per integrar les 5 arees STEAM a primaria.

Portal oficial del Departament d’Educacié amb formacié, recursos i itineraris STEAM.

Protocols de I'antic Centre d’Experimentacié en Ciéncies (CDEC), que amb posterioritat va passar al CESIRE.

Programa d’actualitzacio cientifica i didactica que ofereix recursos i orientacions que permeten al professorat aplicar
metodologies més participatives i creatives a l'aula i que faciliten a 'alumnat implicar-se en processos d’investigacio
auténtics que els permeten construir idees cientifiques clau.

Tots els centres de divulgacié cultural i cientifica que la Fundacio “la Caixa” posa a disposicio de la societat. Espais
dinamics i oberts on persones de totes les edats poden gaudir del coneixement.



https://www.steampoweredfamily.com/education/free-stem-activities-for-the-classroom/
https://www.steampoweredfamily.com/education/free-stem-activities-for-the-classroom/
https://www.pinterest.com/morethanaworksheet/free-stem-and-steam-resources-elementary/
https://www.pinterest.com/morethanaworksheet/free-stem-and-steam-resources-elementary/
https://www.pinterest.com/morethanaworksheet/free-stem-and-steam-resources-elementary/
https://www.edutopia.org/article/introducing-steam-activities-preschool/
https://www.edutopia.org/article/introducing-steam-activities-preschool/
https://www.edutopia.org/article/introducing-steam-activities-preschool/
https://www.steamsational.com/
https://www.sciencebuddies.org/stem-activities
https://www.makersempire.com/
https://www.makersempire.com/
https://stemactivitiesforkids.com/steam-activities-for-elementary-students/
https://stemactivitiesforkids.com/steam-activities-for-elementary-students/
https://stemactivitiesforkids.com/steam-activities-for-elementary-students/
https://projectes.xtec.cat/steamcat/recursos/
https://serveiseducatius.xtec.cat/segria/protocols-de-practiques-dexperimentacio-en-ciencies/
https://serveiseducatius.xtec.cat/segria/protocols-de-practiques-dexperimentacio-en-ciencies/
https://serveiseducatius.xtec.cat/segria/protocols-de-practiques-dexperimentacio-en-ciencies/
https://serveiseducatius.xtec.cat/segria/protocols-de-practiques-dexperimentacio-en-ciencies/
https://llibrespetitstalents.fundaciorecerca.cat/
https://llibrespetitstalents.fundaciorecerca.cat/
https://fundacionlacaixa.org/ca/centres-caixaforum-cosmocaixa
https://fundacionlacaixa.org/ca/centres-caixaforum-cosmocaixa
https://fundacionlacaixa.org/ca/centres-caixaforum-cosmocaixa

Oferta d’activitats educatives en els centres de divulgacio cultural i cientifica de la fundacié “la Caixa”.
Ampli ventall de recursos educatius classificats per nivells, competéncies i arees de coneixement, amb I'objectiu de
complementar I'aprenentatge dins i fora de l'aula.

Activitats per a treballar la competéncia investigadora a l'aula (de la fundaci6 “la Caixa”)

Projectes de ciéncia ciutadana, tallers, videos i activitats STEAM.

Reptes per a resoldre, en el marc de la Setmana de la Ciéncia, organitzada per la FCRI.

Formacio per a docents i activitats per a centres, del Museu de ciéncies naturals de Barcelona.

Propostes de natureEDUCATION.

Experiéncies i projectes inspiradors de centres.
Recursos per a la gestio al centre o a l'aula.
Recursos per a I'educacié STEAM a l'aula.
Recursos per a la formacio del professorat

Recursos que ofereix PETITsapiens

Ponéncies i xerrades dinamiques del SCIENCE FEST. Una trobada on les ments més brillants de la divulgacio cientifica
es reuneixen per a compartir el seu coneixement i passio.

Plataforma de recursos.

Recursos didactics, jocs i videos preparats per cientifics, per a utilitzar amb el vostre alumnat.

Experiments, reptes i demostracions amb activitats STEM practiques. Els materials son facils de trobar.



https://fundacionlacaixa.org/es/educaixa-actividades-recursos
https://fundacionlacaixa.org/es/educaixa-actividades-recursos
https://fundacionlacaixa.org/es/educaixa-actividades-recursos
https://educaixa.org/es/-/recurso/programacion-didactica-steamxchange
https://www.recercaenaccio.cat/experimenta/
https://www.recercaenaccio.cat/experimenta/
https://setmanaciencia.fundaciorecerca.cat/frontend/diacienciaescoles.asp
https://setmanaciencia.fundaciorecerca.cat/frontend/diacienciaescoles.asp
https://edunat.museuciencies.cat/
https://www.nature.com/wls/
https://www.nature.com/wls/
https://steamgune.euskadi.eus/es/recursos-para-la-educacion-steam-en-el-aula
https://www.petitsapiens.cat/natura-i-ciencia
https://www.muyinteresante.com/temas/science-fest/
https://www.muyinteresante.com/temas/science-fest/
https://school-education.ec.europa.eu/en/discover?f%5B0%5D=insight_article_types%3A6356&f%5B1%5D=insight_article_types%3A561459
https://school-education.ec.europa.eu/en/discover?f%5B0%5D=insight_article_types%3A6356&f%5B1%5D=insight_article_types%3A561459
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/science-is-wonderful/activites
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/science-is-wonderful/activites
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/science-is-wonderful/activites
https://www.sciencebuddies.org/stem-activities

Plataformes educatives, software de simulacié i modelatge, recursos impresos, kits de laboratori i experimentacio i llocs
web i blogs d’educacié STEAM. Per exemple, Com integrar la realitat augmentada a I'aula

Comunitat d’'intercanvi d’idees, experiencies i recursos de lliure accés en catala per a I'educacié STEM. Una plataforma
feta per i per a la comunitat STEM, amb un repositori d’idees i recursos inspiradors.

Iniciatives per a promoure el talent STEAM de nenes i dones. Projectes que impulsen les empreses i entitats membres de

I'Alianca.
Aprenentatge Breu manual practic. Llibre de I'Associacié de Mestres Rosa Sensat.
basat en projectes
per a STEM

Activitats i programes educatius STEAM. Departament d’Educacio i de Ciéncies, Universitats i Innovacio del Govern Basc.

Comunitat europea enfocada en I'educacio cientifica. Permet descarregar materials. Els recursos educatius que abasten
tot, des d'STEM a les arts, la cultura i més enlla.

Programa que ofereix tallers als centres.

Grup de treball de I'lCE de la UAB.
Recursos per a la integracio de I'educacio per la justicia global i la transformacié social als estudis cientificotécnics a
'educacio secundaria i universitaria.



https://www.sciencebuddies.org/stem-activities
https://iddocente.com/ca/recursos-per-treballer-steam-aula/
https://iddocente.com/ca/recursos-per-treballer-steam-aula/
https://iddocente.com/ca/recursos-per-treballer-steam-aula/
https://iddocente.com/ca/com-integrar-la-realitat-augmentada-aula/
https://stemarium.gestioeducativa.gencat.cat/
https://alianzasteam.educacionfpydeportes.gob.es/iniciativas.html
https://alianzasteam.educacionfpydeportes.gob.es/iniciativas.html
https://alianzasteam.educacionfpydeportes.gob.es/iniciativas.html
https://alianzasteam.educacionfpydeportes.gob.es/iniciativas.html
https://steam.eus/es/catalogo-steam-sare/
https://steam.eus/es/catalogo-steam-sare/
https://www.scientix.eu/resources/knowledge/teaching-materials
https://mschools.com/ca/la-llavor/
https://mschools.com/ca/la-llavor/
https://eduglobalstem.cat/

Recurs enllagat (o Ambits STEAM Tipus de recursos Etapai cicle Projeccio del recurs | Observacions
plataforma) (noticies, materials a l'aula
descarregables,
Situacioé
d’Aprenentatge, ...)
Programa educatiu: Ciéncia i Art. Diferents tipus CS.EP L'alumnat podra Per més informacio
vacunACCIO d’activitats i taller de investigar quins son escriviu a:
formacio inicial per a els factors que livinglab@irsicaixa.es
STEMarium docents determinen que la
poblacié decideixi
vacunar-se o no i,
segons els resultats,
crear campanyes
educatives i de
comunicacio
adaptades al seu
entorn.
Ambientech Tots els ambits de les | . Videos i activitats en | ESO, FP Util per a proposar un | Molts recursos i
ciéncies i tecnologia linia per a treballar en | Util també a cicle treball autdbnom a activitats per a
STEAMcat llengua castellana. superior de Primaria alumnat. fomentar els ODS.

. Situacions
d’Aprenentatge

. Campanyes escolars
de sensibilitzacio.

. Debats,...

Idees per al
professorat amb
propostes d’éxit

ESERO European
Espace Education
Resource Office

Tots els ambits des de
la tematica de I'espai.

. Guies (quadernets
descarregables amb
SA)

Educacié Primaria,
ESO i Batx.

Recursos per a
desenvolupar SA
relacionades amb



https://stemarium.gestioeducativa.gencat.cat/pg/lds/repository
https://ambientech.org/recursos-educativos
https://esero.es/recursos/

. Reptes per a
treballar a 'aula.

. Infografies, videos,
retallables,...

. Projectes europeus:
Climate Detectives,...
. Concursos

. Noticiari (anglés)

'espai i el medi
ambient com a
tematica central.

Recerca en Accid

Totes:

Ciencia, Tecnologia,
Enginyeria, Arts i
Matematiques
aplicades de forma
inter-disciplinaria.

Inclou noticies,
materials didactics
descarregables /
guies, jocs i recursos
interactius, concursos
i videos realitzats per
'alumnat, seguiments
d’expedicions / ciéncia
en directe, i situacions
d’aprenentatge
(encara que no
sempre explicitament
anomenades com a
tal).

Multietapa: Infantil i
Primaria, Educacio
Secundaria
Obligatoria (ESO) i
Batxillerat i Cicles
Formatius (FP).

Aquests recursos no
nomeés son de
consulta siné que
poden servir per a
situacions
d’aprenentatge actives
a l'aula, per projectes
interdisciplinaris, per
fomentar I'alumnat
com a actor de la seva
recerca, i per
connectar amb la
ciéncia actual, el moén
tecnologic i la recerca
real.

Esta en catala, cobreix
multiples arees, es
potencia la
participacio de
I'alumnat en iniciatives
externes.

Cataleg STEAM Tots Documents gratuits, Primaria Permet descarregar Poques activitats per
SARE descarregables: ESO activitats per a 'aula primaria
-Activitats STEAM Batxillerat segons el curs que
-Programes STEAM interessa, perd son
-Orientacio STEM dificils d’aplicar de
Permet filtrar segons manera directa, cal
el que interessa treball previ.
Scientix Tots Situacions Primaria Situacions Comunitat europea
d’aprenentatge que es | ESO d’aprenentatge ben enfocada en
poden descarregar Batxillerat programades, amb I'educacio cientifica.



https://www.youtube.com/watch?v=gly1aPatXdQ
http://recercaenaccio.cat/
https://steam.eus/es/catalogo-steam-sare/
https://steam.eus/es/catalogo-steam-sare/
https://www.scientix.eu/resources/knowledge/teaching-materials

segons idioma (la
majoria en anglés),
edat, ambit...

Gratuit

recursos, enllagos...
(pero en anglés).

La web és en anglés

Habilis

Tots

- Formacio docent
(cursos, tallers)

- Materials didactics i
activitats (situacions
d’aprenentatge,
projectes, reptes,
experiéncies)

- Banc de recursos
(recursos per robotica,
microcontroladors,
etc.)

- Noticies / articles /
reportatges / blog
sobre innovacio
educativa i STEAM.

Educacio Infantil,
Primaria i ESO.

- Suport per
implementar projectes
de robodtica,
programacio,
fabricacio digital.

- Recursos i activitats
per fer amb l'alumnat:
experiments,
programacio,
impressio 3D, treballs
per projectes, ABP
ambiental, realitat
virtual, etc.

- Formacio per al
professorat per
adquirir competencia
digital i habilitats
d’ensenyament
STEAM.

- Inspiracioé per fer un
canvi metodologic del
centre (biblioteca,
estratégia digital,
transformacio
pedagogica).

- Materials aptes per
activitats individuals,
en grup o
cooperatives.

- Volen fer accessible
la tecnologia i el
metode STEAM per a
totes les escoles,
també les que podrien
tenir menys recursos.
- Ofereixen recursos
en catala (i també
castella.

- Recursos per a
diferents eines
(micro:bit, LEGO,
robotica, realitat
virtual...).

- Materials
descarregables (guies,
sequéncies
didactiques),
formacions
presencials i
cursos/tallers.



https://habilis.cat/

kidslab4sustainability

Ciéencia, Tecnologia,
Enginyeria, Art i
Matematiques
(STEAM) combinats
amb lI'educacié per a
la sostenibilitat.

Banc de recursos
educatius (activitats,
itineraris
d’aprenentatge /
“learning pathways”),
materials
descarregables,
formacio docent (curs
online), guia per
docents, comunitat
d’aprenentatge.

Principalment
Educacio Infantil (0-6
anys).

- Permet programar
activitats
interdisciplinaries que
integren sostenibilitat
+ STEAM.

- Es pot utilitzar tant
per activitats puntuals
com per projectes més
amplis (itineraris /
learning paths).

- Fomenta
'aprenentatge actiu,
I'experimentacio, la
reflexio, el treball
cooperatiu,
I'observacio del medi
natural, la creativitat i
la responsabilitat
ambiental.

- El curs online per a
docents facilita la
formacio inicial i la
integraci6 del model

- Materials disponibles
en diverses llengles,
incloent anglés,
polonés, italia,
espanyol i catala.

- Llicéncia oberta
(Creative Commons
Attribution 4.0) —
llibertat per usar i
adaptar els recursos.

- Encara 'educacié
com una oportunitat
per desenvolupar
competéncies per a la
vida (pensament critic,
creativitat,
responsabilitat,
conscienciacié
ambiental).

en I'escola.
Protocols de Ciéencia (principal) + Materials ESO i Batxillerat Suport per fer Materials en PDF;
practiques possible connexio descarregables / (adaptable a Primaria) | practiques guiades, elaborat per un Servei
d’experimentacio en amb Matematiques i Protocols treball del métode Educatiu; orientaci6

ciéncies

altres arees

d’experimentacio

cientific, disseny de
seqléncies
didactiques i foment
del treball cooperatiu

practica; adaptable a
centres amb recursos
diversos

Petits Talents
Cientifics

Principalment Ciéncia
(naturalesa, matéria,

Materials
descarregables /

Educacio Infantil i
Primaria — pensats

Serveixen per
plantejar itineraris

Els materials estan
disponibles en format



https://kidslab4sustainability.eu/
https://serveiseducatius.xtec.cat/segria/protocols-de-practiques-dexperimentacio-en-ciencies/
https://serveiseducatius.xtec.cat/segria/protocols-de-practiques-dexperimentacio-en-ciencies/
https://serveiseducatius.xtec.cat/segria/protocols-de-practiques-dexperimentacio-en-ciencies/
https://serveiseducatius.xtec.cat/segria/protocols-de-practiques-dexperimentacio-en-ciencies/

cos huma, astronomia,
biologia, geologia,
fisica: llum, calor, so).
També pot implicar
Matematiques quan
cal mesurar, analitzar
dades, raonar i fer
investigacions

“Guies de projectes”:
libres didactics amb
experiments, activitats
i orientacions per al
professorat.

sobretot per a cicle
mitja i superior de
Primaria (i també per
a infantil i cicle inicial,
segons l'edicid)

d’investigacio
cientifica: els mestres
poden utilitzar-los per
guiar 'alumnat en
projectes
experimentals,
activitats practiques i
recerques reals amb
sentit. Permeten
treballar fendmens
naturals, promoure la
indagacio, fomentar el
pensament critic i
implicar 'alumnat com
a protagonista del seu
aprenentatge.
Faciliten metodologies
actives, participatives i
creatives

PDF descarregable, i
es poden consultar
gratuitament en linia.
recercaenaccio.cat+1
- El programa esta
impulsat per Fundacio
Catalana per a la
Recerca i la Innovacio
(FCRI).

- El projecte combina
formacio de docents i
recursos per a aula, la
qual cosa ajuda a
garantir una
implementacio
pedagogica coherent.
Fundacio Recerca+1

- Cada guia aborda un
tema especific
(matéria, cos huma,
astronomia, éssers
vius, geologia i
paisatge, llum-so-
calor), cosa que
permet una oferta
diversificada i
modular.
librespetitstalents.fcri.
cat+2llibrespetitstalent
s.feri.cat+2

- L’enfocament
didactic és
'enteniment de la
Ciéncia com a procés:
partint de les idees



https://www.recercaenaccio.cat/ra-jocs-i-recursos-educatius/material-didactic/estrenem-la-web-dels-llibres-de-petits-talents-cientifics/?utm_source=chatgpt.com
https://www.recercaenaccio.cat/ra-jocs-i-recursos-educatius/material-didactic/estrenem-la-web-dels-llibres-de-petits-talents-cientifics/?utm_source=chatgpt.com
https://www.recercaenaccio.cat/ra-jocs-i-recursos-educatius/material-didactic/estrenem-la-web-dels-llibres-de-petits-talents-cientifics/?utm_source=chatgpt.com
https://fcri.cat/en/societat-educacio/petits-talents-cientifics/ptcbarcelona/?utm_source=chatgpt.com
https://fcri.cat/en/societat-educacio/petits-talents-cientifics/ptcbarcelona/?utm_source=chatgpt.com
https://fcri.cat/en/societat-educacio/petits-talents-cientifics/ptcbarcelona/?utm_source=chatgpt.com
https://llibrespetitstalents.fcri.cat/?utm_source=chatgpt.com
https://llibrespetitstalents.fcri.cat/?utm_source=chatgpt.com
https://llibrespetitstalents.fcri.cat/?utm_source=chatgpt.com
https://llibrespetitstalents.fcri.cat/?utm_source=chatgpt.com
https://llibrespetitstalents.fcri.cat/?utm_source=chatgpt.com

prévies de 'alumnat,
fent recerques i
construint models
cientifics, no només
memoritzacié de
conceptes.

Guia Cultura i Ciéncia

Ciéncia i Art/Cultura;
tot i que la guia
cobreix “Cultura i
Ciéncia” de forma
global, combina
divulgacio cientifica
amb activitats culturals
(arts, musica,
exposicions).

Materials
descarregables / Guia
informativa / Recull de
centres de divulgacio i
activitats culturals i
cientifiques.

Public ampli / totes les
edats. Més pensat per
a alumnat de Primaria,
Secundaria, ESO,
Batxillerat, i també
families i ciutadania
en general — és un
recurs de divulgacio i
cultura cientifica.

Pot servir per
planificar sortides
educatives, visites a
museus i centres de
divulgacio, activitats
interdisciplinaries (art
+ ciéncia), projectes
culturals, exposicions,
tallers que integren
ciéncia i cultura, com
a recurs de divulgacio
cientifica i cultural per
fomentar la curiositat,
potenciar coneixement
global.

- La guia recopila els
centres de la fundacio
dedicats a la cultura i
la ciéncia: centres
culturals (CaixaForum)
i de divulgacio
cientifica
(CosmoCaixa),
exposicions,
col-leccions d’art,
activitats musicals,
activitats culturals i
cientifiques.
Fundacion "la
Caixa"+1

- Recurs de caracter
public i descarregable
en PDF. Fundacion "la
Caixa"+1

- L’enfocament és
inclusiu i social:
Fundacion "la
Caixa"+2Fundacion "la
Caixa"+2



https://fundacionlacaixa.org/documents/234043/558403/guia-cultura-y-ciencia-2024.pdf/eeae6931-bafa-86d6-6aff-b3f1cb731584?t=1743679623565
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